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นโยบาย 

การบริหารความเสยีงขององค์กร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

นโยบายการบริหารความเสียงขององค์กร 

(Enterprise Rise Management Policy) 

 

จากการดําเนินงานในปัจจบุนัของบริษัท เอม็ วิชนั จํากดั (มหาชน)  ทีเผชิญกบัการเปลยีนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะ

เป็นจากปัจจยัภายนอก เช่น การเปลียนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง  และเทคโนโลยี  หรือ ปัจจยัภายใน เช่นการกําหนดกล

ยุทธ์การดําเนินงานของบริษัท  โครงสร้างองค์กร การบริหารจดัการข้อมูล เป็นต้น คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการบริหาร

ความเสียง  และผู้บริหารของบริษัททีตระหนักถึงความสําคญัของการบริหารความเสียงขององค์กร ซงึถือเป็นองค์ประกอบที

สําคญัของการก้าวไปสู่ระบบการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัท พร้อมทงัเป็นการสร้างมูลค่าเพิมให้กับผู้ เกียวข้อง โดยบริษัท

เชือมนัว่า การบริหารความเสียงองค์กรเป็นกระบวนการทีช่วยให้บริษัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ทีตงัไว้ ในขณะเดียวกนั ก็ช่วย

ลดอปุสรรคหรือสิงทีไม่คาดหวังทีอาจจะเกิดขนึทงัด้วนผลกําไร ด้านการปฏิบตัิงาน และด้านความน่าเชือถือจากผู้ลงทุนและผู้ มี

ได้เสียอืน ๆ ต่อบริษัท การป้องกนัความเสียหายต่อทรัพยากรของบริษัท การตอบสนองต่อการเปลียนแปลงของสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ การมีระบบจัดการและควบคุมทีดี เสริมสร้างความเชือมันและสร้างมูลค่าเพิมให้แก่ผู้ มีส่วน

เกียวข้องกบับริษัท หน่วยงานกบักําดูแล บริษัทยอ่ย พนกังาน และผู้ มีเกียวข้องอืน ๆ รวมทงัยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั

ทางธุรกจิ และสนบัสนนุการดํารงอยู่อย่างยงัยืนของบริษัท 

 บริษัทมีกรอบการดําเนินงานและขนัตอนการบริหารความเสียง หรือหลกัเกณฑ์ของ The committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway commission (COSO) ซงึเป็นมาตรฐานสากล เพือให้ผู้ เกียวข้องมีความเข้าใจหลกัการบริหาร

ความเสียงและนําไปประยุกต์ใช้ได้อยา่งเหมาะสม 

 คณะกรรมการการบริหารความเสียง จงึกําหนดนโยบายการบริหารความเสียงขององค์กร ดงัต่อไปนี 

 กําหนดให้การบริหารความเสียงเป็นความรับผิดชอบของพนกังานในทุกระดบัชนั ทีต้องตระหนกัถงึความเสียงทีมีในการ

ปฏิบตัิงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเสียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที

เพียงพอและเหมาะสม 

 กําหนดให้ทุกหน่วยงานมีความรับผิดชอบ ประเมินความเสียง กําหนดตัวชีวัดความเสียง แนวทางการป้องกันและ

บรรเทาความเสียง หรือสูญเสียทีอาจจะเกิดขึน รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสียงอย่างสมําเสมอ 

พร้อมทงัจดัทํารายงานทีเกียวกบัความเสียงตามกรอบการดําเนินงาน และขนัตอนการบริหารความเสียง 

 เมือพนักงานพบเห็น หรือรับทราบความเสียงทีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสียงนันให้ผู้ ที

เกียวข้องรับทราบทนัที เพือดําเนินการจดัการความเสียงนนัต่อไป 

 กําหนดให้กระบวนการบริหารความเสียงองค์กรทีเป็นไปตามมาตรฐานทีดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพือให้เกิดการบริหาร

จัดการความเสียงทีอาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการ

ปฏิบตังิานด้านการ 

 



 

 

 

 

บริหารความเสียงทังทังองค์กรในทิศทางเดียวกนั โดยนําระบบการบริหารความเสียงมาเป็นส่วนหนึงในการตัดติดสินใจ การ

วางแผนกลยทุธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลวุตัถุประสงค์ เปา้หมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กล

ยทุธ์ทีกําหนดไว้เพือสร้างความเป็นเลิศการปฏิบตังิานและสร้างความเชือมนัของผู้เกียวข้อง 

 มีการกําหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสียงจากการดําเนินงานของบริษัท เพือหลีกเลียงความเสียหาย หรือ

ความสญูเสีย หรือความสูญเสียทีจะเกดิขนึ รวมถงึการตามและประเมินผลการบริหารความเสียงอย่างสมําเสมอ 

 มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสียงองค์กร และสนบัสนุนให้บคุคลทุก

ระดับ สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบรหารความเสียงอย่างทัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ

บริหารความเสีงให้ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพ 

 มุ่งส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางบริหารความเสียงแก่ผู้บริหาร และ

พนกังานอย่างต่อเนือง เพือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสยัให้บุคลากรทุกระดบั ได้ตระหนักถึงความสําคญัและความมีส่วน

ร่วมรับผิดชอบในการดําเนินการด้านการบริหารความเสียงองค์กรให้เป็นส่วนหนึงของวัฒนธรรมขององค์กรทีนําไปสู่

การสร้างมลูค่าเพมิ 

คณะกรรมการบริหารความเสียงมีหน้าทีต้องปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสียงองค์กร ให้ทนัสมยัอย่างสมําเสมอ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง 

 


